Dia chi: 40/32 Quéc 16 13, Phudmg Hiép Binh Phuéc, Quén Thi Dirc,
Thanh phé Hb Chi Minh

Tel. : (0-8)-37271140 /37273022

Fax : (0-8)-37271143

I. NHAN PINH TINH HINH NAM 2015:

1.

Pic diém tinh hinh:

Nam 2015 danh déu sy ddng thuén, phdi hop trong HDQT & Ban diéu hanh véi sy nd
lyc cia CBCNV Céng ty d& hoan thanh ké hoach dé ra trong bdi canh thé gidi tiép tuc
chiu tac dong khing hoang do chién tranh, thién tai, bit én vé kinh té, chinh tri.

*Thudn loi:

Higp dinh TPP va cac FTA doi hoi doanh nghi¢p phai c6 mét hudng di, mot chién lugc
hanh ddng d tn tai va phat trién trong mét thj trudng méi nhiéu thach thirc, canh tranh
va hép din.

Viéc t4i cdu tric by may quan ly tir trén xubng trong Céng ty thic diy sy sang tao,
doan két, ddng thuin cia CBCNV hoan thanh ké hoach 2015, ning cao uy tin, hinh
anh, thuong hi¢u Cong ty CP May SG3.

Céc khéch hang truyén théng tiép tuc giir vimg méi quan hé hop téc va nang cao qui mé
san xuét thich img.

Ty gi4 tién ddng so v&i D6 la My én dinh, ¢6 xu huéng ting.

Cac khach hang méi, tiém ning, hop téc hidu qua, trién vong phat trién tdt.

Cbng ty hoat dong 6n dinh, di don hang cho céc xi nghiép.

Pinh huéng phat trién kinh doanh xuit khiu va ndi dja c6 sy chudn bi, phit hop véi
nang lyc Cong ty.

Té chirc nhan sy dao tao lyc lugng ké thira tré, c6 chuyén mén, nhiét tinh, ddp img yéu
ciu nhiém vy @& phat trién trong nhimg nam tiép theo.

Céng nhén 6n dinh, cin cb, chju khé, it bién dong.

*Kho khan:

Céc chi phi du vao chiém ty trong 16n nhu lvong, BHXH, BH y té, dién, nuéc, ... lién
tuc ting cao.

Canh tranh lao dong trong nganh phét sinh, dua dén trinh d¢ cong nhan chua ddng déu,
tac phong cdng nghiép chua cao.




Tinh hinh kinh té thé gi¢i thiéu 4n dinh, nhiéu rui ro, gi4 canh tranh anh huéng dén hiéu
qua san xuét va loi nhufn.

Chua dat dugc muc tiéu kinh doanh, chit lugng hiéu qua nhu mong muén.

Két qua san xuit kinh doanh niim 2015:

- Doanh thu . 1.349,76 ty dong

- Loi nhuén truée thué  : 126,32 ty dong

- Thunhdp binh quan  : 9,00 triéu déng/ngudi/thing

- Cbtirc - D& xuit 125% /vbn diéu 1& 30 ty ddng

II. BAO CAO CONG TAC QUAN TR] NAM 2015:

1.

Tinh hinh diu twr va cdc hoat djng khac:
Nam 2015, thj truong bit dong san Viét Nam chua thuén lgi 1dm do céc bién dong vé
tinh hinh kinh té chinh trj nén Dy 4n s6 01 Céng trudmg Qudc té gitra Céng ty CP May
Sai Gon 3 va 3 cong ty khéc van chua hép din dugc nha dau tu vi tién sir dung dét cao.
Céc khoan diu tu tai chinh vdo cic Céng ty GDI, Legamex, Hanosimex, Garmex
Saigon tién trién binh thudng.
Cong tic quin tri nim 2015:
S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat du theo qui dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Piéu 1& Céng ty, gbm:
+ Hoi déng quan tri: 07 thanh vién

* Ba Nguyén Ngoc DPiép — Chu tich HDQT

» Ong Nguyén Vin Hoa — Thanh vién HDQT

» Ong Pham Xuén Hdng — Thanh vién HDQT

* BaLam Thj Tuyét — Thanh vién HDQT

» Ong Nguyén Chi Thanh — Thanh vién HDQT

= Ong Nguyén Khénh Linh — Thanh vién HPQT

» Ba Phung Thi Hoai Thu — Thanh vién HDQT
+ Ban kiém so4t: 03 thanh vién

» Ong Ha Tam An — Truéng BKS

» Ong Bui Vin Kiét — Thanh vién BKS

* Ba Tréin Thi Kim Hoan — Thanh vién BKS
Bo may Ban Piéu hanh gbm:

» Ong Nguyén Vin Hoa - Téng Giam déc



» Ba Lam Thj Tuyét — Ph6 Tong Gidm déc

* Ong Ha Hoang Phuong — Phé Téng Gidm déc
* Ba Truong Thj Thanh Dung — Ph6 Téng Gidm dbc

Trong ndm, HDQT va BKS tham gia diy du 8 phién hop, déng gép y kién va quyét

dinh nhiéu van @& trong quyén han ctia minh. Néi dung cac cugc hop HPQT trong ndm
2015 nhu sau:

Stt

Ngay

No6i dung

1

16/1/2015

Béo c4o tinh hinh SXKD nam 2014, dinh huéng nim 2015.

Goép y vé viéc chim lo Tét 2015 cho CBCNV.

Trao ddi vé ngi dung bai nhiém ngudi dai dién vén NN ciia Cong
ty TNHH MTV Dét May Gia Pinh.

16/5/2015

Xem xét va thong qua béo cdo tai chinh kiém to4n nim 2014.
Xem xét, thao luédn quyét dinh ndi dung mién nhiém Chu tich
HPQT dbi vi Ong Pham Xuan Hong.

Béu Chu tich HPQT mdi.

6/6/2015

Xem xét thio ludn quyét dinh thong qua ndi dung thay déi ngudi
dai dién phép luat tir Ba Phing Thj Hoai Thu sang Ong Nguyén
Vin Hoa.

20/6/2015

B nhiém bd sung cac Phé Téng Gidm dbc Céng ty.

Thay dbi phi chuyén nhugng c¢b phiéu.

Xem xét tai li¢u, ndi dung chuong trinh hop PHPCD thudng nién
2015.

9/7/2015

Théng qua toan bj tai liu, chuong trinh PHDCD thudng nién
2015.

Xem xét thong qua t& trinh xin y kién ¢ dong ciia Cong ty May
Da SG vé viéc chip thuin Pon tir nhiém va biu bd sung thanh
vién BKS, nhi¢m ky 2014-2018.

1/8/2015

Béo céo quyét toan thué thu nhap doanh nghiép 2014.

Xem xét han mirc tin dung 2015 tai cic ngén hang.

Thuyc hién cac nghiép vu tai chinh, tién té voi vén nhan rdi cua
Cong ty.

28/8/2015

Bio céo ké hoach chi tra cd tiuc 2014.




Stt

Ngay

Noi dung

K¢é hoach bén cb phiéu ngan qui.
Thuc hién chi thu lao khen thudng 2014 cho HDQT, BKS,
CBCNV.

3/10/2015

Béo céo tinh hinh quén trj va hoat dong SXKD 9 thang d4u nim
2015 va nhiém vu Qui 4/2015.

Trién khai thuc hién mét s6 ndi dung theo nghi quyét PHDCD
thudmg nién 2015.

Ké hoach ding ky lwu ky tép trung cb phiéu tai VSD.

K& hoach ban cb phiéu ngén quy.

Tam tmg cb tic 2015.

9

Xin y kién HDQT bing vin ban vé viéc di doi XN Thuén Phudc.

- Thu lao va chi phi hoat dong ctia HDQT va BKS thyuc hién theo Nghi quyét cta
DPHDCD thudng nién 2015.

III. CHUONG TRINH HOAT PONG NAM 2016:

1.

2.

Muc tiéu:

Doanh thu

Loi nhudn trude thué
Thu nhap binh quan

Cb tirc

1.400 ty dong.

80 ty ddng.

10 triéu ddng/ngudri/thang.

Du kién 60%/V6n diéu 1é 30 ty dong.

Chwong trinh hoat djng va cdc gidi phap thye hién:
2.1Djnh hudng:

- LAy san xut may méc lam trong tAm, phin déu giit vimg vi tri 1a mot trong c4c cong ty
hang diu cia TPHCM vé ting trudng bén vimg, hidu qua, moi trudng lam viée than

thién.

M¢ rng nha may trén dia diém dang san xut va tim kiém co héi dau tu phuc vu cho

san xuAt hang may mic nhu wash, bao bi carton, ...

Péi méi, luén ddi méi phuong phép lam viée, tao diéu kién cho CBCNV trau ddi

chuyén mén, hoan thién ban thin, gép sirc vao viéc xay dung va phat trién Cong ty

trong thoi gian sép toi.




- Tim kiém co hdi ddu tu tai chinh hiéu qua, linh hoat, tuén thi cic nguyén tic quan ly
rti ro trong hoat dong dau tu theo qui dinh phép luat. Téi da héa loi nhudn trén co sd st
dung céc ngudn lyc mdt cach hidu qua va trach nhiém.

- Muc tiéu cét 15i cua viéc hoach dinh chién luge va chinh sach Cong ty la chét lugng -
khéch hang — su phat trién bén vimg ciia Cong ty.

- Gifr vimg san xuit én dinh, ton trong vin hoa doanh nghiép, hoat déng khéng chi vi
muc dich kinh doanh ma con trach nhiém gép phin phét trién xa hdi va ning cao chit
lugng cude sbng.

2.2 Cdc giai phdp:

- Theo ddi sét sao tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi dé c6 chinh séch lam viéc linh
hoat, duy tri ngudn hang 6n dinh va diy du.

- Ra soat, xay dung bd sung cac ndi quy, qui dinh phit hop véi tinh cach, van héa Cong
ty, c6 kiém tra giam sat viéc thyc hién nghiém chinh, timg buéc céng nghiép héa tc
phong lao dong ciia CBCNV, théng nhét y chi, dong thuan trong hé théng quan Iy diéu
hanh.

- Céc chinh sach vé luong, thudng dugc nghién ciru thuong xuyén, linh hoat, hiéu qua dé
thu hat ngudi tai, gitr chdn ngudi c6 ning lyc, nhiét tinh cong tic, ¢b ging lam cho
Céng ty CP May Sai Gon 3 12 noi dang lam viéc, céng hién, xay dung, phét trién, bao .
vé thuong hig¢u “Sai Gon 3”.

- Cb ghng c6 nhimg séng kién trong chién lugc kinh doanh, dam bao cho CBCNV c6.
viéc 1am én dinh, chdp hanh tt noi quy Cong ty, ldy loi ich ciia Céng ty lam myc tiéu

phat trién.
- DAy manh giao lwu, hop téc v6i céc don vi trong nganh dé tdn tai va phat trién.
- Tang cudmg du tu chidu su, ddu tu méy méc thiét bj chuyén ding dé ning cao ning
sudt, chit lwong, ning cao sirc canh tranh Cong ty.
- Ap dung mé hinh san xuét tién tién, phi hop.
- Tao sy déng thuén, chia sé cia ngudi lao dong véi HDQT, Ban diéu hanh dé cuing nhau
xdy dung mét Cong ty CP May Sai Gon 3 giau manh, minh bach, hai hoa lg¢i ich.
Kinh trinh DPai hi./.
TP.HCM, Ngay (X thang £{ndm 2016
TM. HQI PONG QUAN TRI
Chu tich

Nguyén Ngoe Di¢p
(Pa ky)
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