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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN MAY SAI GON 3

Nim bdo cdo : 2014
(Theo mau phy lyc 11, ban hanh kém theo Théng tu 52/2012/TT-BTC, ngay 05/04/2012)

PHAN 1. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khii quat:

Tén giao dich : Cong ty cd phan May Sai Gon 3

Tén tiéng Anh : Saigon 3 Garment Joint-Stock Company

Tén viét it : GATEXIM

Gidy chimg nhan PKKD  : 0302427278

Vén diéu 1& : 30 ty ddng

Dia chi : 40/32 Quéc 16 13 (cii), Phudng Hiép Binh Phudec,
Quan Thi Pire, TP. Hb Chi Minh

S6 dién thoai : (84-8) - 37271140

S6 fax : (84-8) - 37271143

Website : Www.saigon3.com.vn

2. Quad trinh hinh thanh va phat trién:

— Cong ty cb phin May Sai Gon 3 dugc thanh 13p theo quyét dinh s§ 785/QD-TTg ngay
27/06/2001 ciia Thi tuéng Chinh phu vé viéc chuyén Cong ty May Sai Gon 3 tir doanh nghiép
nha nudc thanh cong ty ¢ phdn. Vén didu 1¢ ban dau 1a 24 ty dong. Cong ty hoat dong theo
Gidly chimg nhén ding ky doanh nghiép sé 0302427278 do S& Ké hoach va Déu tu TPHCM cép
ldn ddu ngay 11/10/2001.

— Nim 2007, Cdng ty thuc hién ting v6n diéu 1¢ 1én 30 ty ddng thdng qua hinh thirc phét hanh cb
phiéu cho c¢b d6ng hién hiru va cén bd cong nhan vién.

—  Cong ty nhiéu nim lién nhan dugc chimg nhan “Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu Nganh Dét May
Viét Nam” do Hiép hoi Dét May Viét Nam phdi hop véi Thoi béo kinh té Sai Gon td chic va
danh hiéu “Doanh nghiép xuat khiu uy tin” do B Cdng thuong binh chon.

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:
o San xuét, kinh doanh xuét nhap khdu hang may mic
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o Mua béan nguyén phu li¢u, mdy méc thiét bj nganh may

o Kinh doanh nha, cho thué nha, méi gi&i bat dong san

o Dich vy tu vin vé quan Iy k¥ thuat may

— Dia ban kinh doanh chinh: Quén Thu dirc, Thanh phé H Chi Minh

4. M0 hinh quén trj va b may quan ly:

SRR ‘
I | | | ] |
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N I /B /B ) J \ /R 7 & J

5. Cac Cong ty lién két:

Linh vire kinh doanh | Von diéu 1é Ty I¢
Stt Tén & dija chi chinh thyre gop (%)
(ty dong)
1 | Cong ty CP May Da Sai Gon San xuat hang may mic 13,9 49,92
xuét khéu
2 | Cong ty CP Thuong mai Dich vu | Thwong mai, dich vu 45 15,00
Quang trudng Quéc té

6. Pinh huéng phat trién:

—  Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
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o
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Toc d¢ tang trudng binh quan hang ndm tir 10% trd [én.

Pam bao hai hda cac lgi ich : thu nhép binh quin cia ngudi lao dong luén én dinh & mirc
cao so vdi cdc doanh nghig¢p cl‘lng nganh; déng gép ddy du céc nghia vy cho ngén sich nha
nude; duy tri lgi nhudn tich liily dé Cong ty phat trién bén vimng.

—  Chién lugc phat trién trung va dai han:

o

o

(o]

o]

Vé nganh nghé kinh doanh: ldy san xut may mic lam nén tang trén co sd:
+ Téang ty trong hang FOB.
+ Chu ddng ngudn NPL va phat trién mau ma.

Vé thij trudng: giir vitng céc thj trudng xudt khiu chinh nhu Nhét, My. Timg bude phat trién
céc thi truomg khac khi c6 diéu kién.

Vé ngudn lyc: ting cudng dao tao, xdy dung ddi ngil cén bd quan ly tré, chuyén nghiép.

Vé quan trj doanh nghiép: 4p dung cac phuong phap quan 1y méi tinh gon, hiéu qua; lién tuc
cai tién hé thdng quan ly dé phat huy hiéu qua san xuat kinh doanh.

Vé chinh sach dbi v&i ngudi lao dong: nang cao ché dd, phic l¢i, dam bao doi séng vt chit,
tinh thin cho ngudi lao dong

~ Céc myc tiéu ddi véi moi truomg, x& hdi va cong ddng: phit trién doanh nghiép toan di¢n, bén
ving gin lién véi viéc bao vé moi trudng va trach nhiém xa hoi, chung tay phét trién cong ddng.

7. Cédc rii ro:

—  San xuft hang may mdc 1a nganh thoi trang phuy thude nhiéu vao théi quen tiéu dung cua tirng thj
trudng, khéch hang, mit hang thay ddi lién tyc.

— Nguyén lidu chinh hiu nhu phai nhip khiu nén chi phi san xuat khong canh tranh,
— La nganh sir dyng nhiéu lao d9ng va thiéu tinh canh tranh so véi cdc nganh nghé khac.

PHAN IL TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh:

Stt Céc chi tiéu KH TH TH | % TH/KH| % TH
2014 | 2014 2013 2014 | 20142013

1 | Doanh thu 1.500 1.265 1.862 84,33 67,94
(ty déng)

2 | LN trude thué 40 138,983 | 49,522 | 347,46 280,65
(ty ddng)

3 | Thu nhap BQ 7.5 7,3 7.3 97,33 100
(tridu ddng/ng/théng)

4 | Cotic 30 Pi chia 45 - -
(%) 30
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Tb chirc va nhan sy:

Danh sach Ban Diéu hanh:

Danh sach Ban Diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2014 nhr sau:

Thanh vién Chire vu

1. Ong Nguyén Vin Hoa Téng Giam dbc

2. Ba Tran Thj Kim Hoan Phé TGD, kiém Giam déc KHSX
3. Ba Lam Thij Tuyét Giam dbc Nhén su

4. Ba Truong Thj Thanh Dung Giam ddc K§ thuat

5. Ba Nguyén Thj Huong Ké toén truéng

Théng tin tom tit clia cc thanh vién Ban Diéu hanh Céng ty:

o Ong Nguyén Vin Hoa — Téng Gidam déc
Ngay thang ndm sinh 03/08/1956

Noi sinh Sai Gon

Quéc tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Dia chi thuong tra

Trinh d3 hoc vén
S6 cb phan s& hiru

o Ba

Ngay thang nim sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dén toc

Dia chi thudng tri

Trinh d6 hoc véan
S6 ¢b phén s& hiru

o Ba

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dén toc

Dia chi thuong tri

Trinh d8 hoc vén
S6 ¢b phin s hiru

o Ba

121/4 Lé thj Riéng, Phudng Bén Thanh, Quén 1,
TP. Hd Chi Minh

DPai hoc — Chuyén nganh vét ly

9.410

Tran Thi Kim Hoan — Phé TGP, Kiém GP KHSX

15/03/1956

Sai Gon

Viét Nam

Kinh

75/6A Ly Chinh Thing, Phuong 8, Quén 3,
TP. Hd Chi Minh

Dai hoc — Chuyén nganh ngoai ngir (Anh vén)
6.235

LAm Thj Tuyét — Gidm déc Nhén sy

03/08/1956

Sai Gon

Viét Nam

Kinh

36/12B Tran Hung Pao, Phuong 7, Quén 5,
TP. Hb Chi Minh

Dai hoc — Chuyén nganh QTKD

12.680

Truwong Thi Thanh Dung — Gidm déc Ky thuét
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Ngay thang ndm sinh 04/01/1974
Noi sinh Phua Yén
Qudbc tich Viét Nam
Dén tc Kinh
Dija chi thuong tra 170/36 Hoa Hung, Phudng 13, Quén 10,
TP. Hb Chi Minh
Trinh dd hoc vin DPai hoc - chuyén nganh QTKD va Cong ngh¢ may
S$6 cb phan s hiru 1.250
o Ba Nguyén Thj Huong — Ké todn trudmg
Ngay thang ndm sinh 20/11/1968
Noi sinh Binh DPinh
Québc tich Viét Nam
Dan tc Kinh
Dija chi thudng tri 47/G15 Nguyén Vin DPau, Phudng 6,
Quén Binh Thanh, TP. H5 Chi Minh
Trinh do ‘hoc véan Pai hoc kinh té, chuyén nganh ké todn kiém todn
S ¢b phén s hiru 437
— 86 lugng can bd, nhan vién 2.637 ngudi
3. Tinh hinh tai chinh:
3.1 Tinh hinh tai chinh:
DVT : Triéu dong
Cic chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 % ting / gidm
Tong gia trj tai san 968.574 1.144.413 175.839
Doanh thu thuén 1.861.925 1.264.576 (597.349)
Lgi nhudn tir hoat dgng KD 48.998 138.983 89.985
Loi nhuén khéc 524 (499)
Lgi nhujn truéc thué 49.522 138.483 88.961
Lgi nhuén sau thué 36.189 89.755 53.566
3.2 Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:
DVT : Triéu ddng
Cic chi tiéu Niam 2013 Niam 2014 Ghi chi
Chi tiéu vé kha nding thanh toén
+ Hé sb thanh toén ngén han: 1,47 1,43
TSLD/Ng ngén han
+ Heé sb thanh toan nhanh: 1,44 1,36
TSLD - Hang tén kho
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Cic chi tiéu
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Nim 2013

Nim 2014

Ghi cha

No ngén han

581.326

Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tbng tai san

+ Hé sb No/Vén chu sé hiru

0,62
1,63

0,54
1,46

+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban
Hang ton kho binh quan

Chi tiéu vé ndng lec hoat dong

+ Doanh thu thuin/Téng tai san

133
1713272

1,92

27,45
1.042.258

1,10

Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé sb Loi nhudn sau
/Doanh thu thuin

chu s& hiru

a A . A A
+ Hé s0 Loi nhuin sau thué
tai san

A A . A A A
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué /Von

+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong
kinh doanh /Doanh thu thuan

thué 0,02

0,10
/Téng

0,04

0,03

0,07

0,21

0,08

0,11

4. Co chu ¢ dong, thay ddi von ddu twr ciia chii s& hiru:

4.1 Cé phan:
o Tbng sb cb phan

o Loai c¢b phin dang lru hanh

o S6 lugng ¢b phan chuyén nhugng ty do

: 300.000

: phd théng

:296.633

o S6 lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng  : 0

4.2 Co cdiu cb dong:

Cb déong

S0 c6 phan
(CP)

S0 lugng
(ngurdi)

Ty 1§
(%)

Gi trj
(dong)

Co dong trong nudec
- Cb dong td chirc
(PD vén nha nudc)

- C6 dong c4 nhan

01 30.000

126 266.633

10,00

88,88

3.000.000.000

26.663.300.000

C6 déng nudc ngoai

0 0

0

Tong cong

296.633

98,88

29.663.300.000

4.3 Tinh hinh thay déi von déu tw

ctia chii sé hitu: khong co.
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PHAN IIL. BAO CAO, PANH GIA CUA BAN GIAM POC

. Pinh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Tinh hinh thé gi6i trong ndm 2014 nhin chung khong c6 nhiéu yéu t thuén l¢i, kinh té phuc hdi
cham, tiém 4n nhiéu bat dn vé kinh té va chinh tri, anh hudng dén sirc mua yéu, sirc tiéu thu

cham.

Tinh hinh chung cua Nganh Dét May Viét Nam trong nim qua dién bién phirc tap, nmg thoi
diém c6 sy dao chiéu nhanh, viéc (mg phé cua céc doanh nghlep trong nganh di ¢6 sy chuén bi
nhung hoi bi ddng, cac don hang chua tht sy c¢6 nhidu yéu t thuén lgi nhu trude day.

Tinh hinh Céng ty c6 sy thay déi vé bd may dleu hénh trong Qui IV. Trong giai doan chuyen
giao giira 1anh dao cii vé méi con nhiéu vudng mic vé mat thu tuc phap Iy da anh hudng 16n dén
céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, nhét 1a thoi diém cudi nam 2014, téc dong
khong tét dén tim 1y cua cac khéch hang.

Tinh hinh lao déng trong ndm qua c6 nhidu bién dong, ndi 1én & sb lao dong cii c6 tay nghé. Ap
luc vé doi sdng, vé bién dong gia ca thj trudng da anh hudng khéng nho dén sy én dinh lao dong
toan Cong ty.

Do nhirng kho6 khan chung nén hoat ddng tai chinh, hoat djng cho thué van phong ciing mang lai
hiéu qua khéng nhu mong mubdn.

Chi phi cho hoat ddng kinh doanh vén tiép tuc ting nhu : chi phi nhan cong, dién, nude, bao bi,
1 A

Trong bbi canh do, May Sai Gon 3 dd nd lyc vugt qua kho khin va da thye hién duge mét sb
chi tiéu quan trong ma Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2014 giao cho.

. Tinh hinh tai chinh: (Xem Béo cdo tai chinh dinh kém)

. Nhimg cai tién vé co clu td chirc, chinh séch, quén Iy:

Véi myc tiéu phat men bén vimg, bén canh cic muc tiéu tai chinh, May Sai Gon 3 ludn cha
trong téi sw phat trién trén céc phuong dién khac.

Déi voi dol ngu can bd cdng nhén vién, May Sai Gon 3 da xdy dyng dugc mdt moi trudng lam
viéc kha tot, diéu kién lam viéc an toan,

Mé rdng va céi tao Phong Ky thuat, Phong Cong nghé va Quan ly chét lugng

Xay dyng hé théng xir ly nudc thai tai khu vyc Hi¢p binh phudc.

Trién khai dénh gia, cong nhan Hé théng quan ly chit lugng ISO 9001-2008.

* Mot sb han ché :

Dgi ngii nhan sy tir cong nhén dén can bd quan ly chua dugc dao tao thudng xuyén, bai ban.
Viéc 4p dung cong nghé vao hé thdng quan 1y chua nhiéu.

Vigc quy hoach can by con chdm, chua bai ban.
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4.

Ke hoach phat trién trong twong lai:

Nim 2015 12 mot ndm diy thir théch d6i v6i nganh may méc ca nude. Cac Hl@p dmh thuong mai
nhu TPP FTA mé ra nhiéu trién vong nhung ciing diy théch thirc, nhét 12 yéu td canh tranh gay
git v& moi mit gifra céc dcm vi trong nude véi nhau va véi cac doanh nghiép FDI ctuing nganh.
Ngoai ra, céc trd ngai ve thi tuc phép ly lién quan dén viée thay dbi ngm‘.n dai dién theo phép
lugt cia Cong ty tir cudi nim 2014 dén nay ciing ¢4 anh hudn rat nhleu dén viéc gitr chan va
phét trién cac don hang FOB méi... Trude tinh hinh d6, Ban Diéu hanh can tép trung nhing giai
phép sau:

Cuing ¢6 mdi quan hé véi cac khéch hang 16n, khach hang truyén théng dé ho yén tdm hop tic,
chia sé nhirmg khé khin trude mét cia Cong ty.

Nghién ciru diéu chinh dén thi trudng, mit hang phil hgp véi thuc trang ciia Cong ty.
Xem xét, bd tri lai co cAu td chirc, mit bing nha xwdng, tiét giam céc chi phi khong can thiét.

Xay dung chinh séach tién luong phit hop nhidm thu hit lao dong cé tay nghé va can bd quan ly
ky thuat nghiép vu ¢6 trinh d8, c6 kinh nghiém. Nghién ciru diéu chinh ty gia hop 1y trong co
céu tién luong.

Can déi, sir dung ngudn tai chinh hop 1y; kién quyét, manh dan thodi vén & cac linh vyc di dau
tu nhung kém kiéu qua.

Nz‘mg cao tinh thanh khoan cﬁa‘cé phiéu “Sai Gon 3”, hoan tat sém viéc luu ky chimg khoan,
chuan bi phuong 4n ning vén diéu 18 Cong ty trong nam 2015.

PHAN IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

(Xem bao c4o riéng ciia Hoi ddng quan tri)

PHAN V. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi dong quan tri:

1.1 Thanh vién va co cdu cia Hpi d{)’ng quan trj:

Hoi ddng quan trj gdm 7 thanh vién, do Pai hoi dong c¢b déng biu ra tai Pai hdi thuong nién
2012, ngay 15/04/2012.

Du6i day 1a chi tiét s8 luong cé phiéu va ty 1 s& hitu ¢ phan ciia cic thanh vién Hoi dong quén
trj Cong ty (tinh dén 31/12/2014):

Ty 1é
SL sé hiru
Ho & tén Chirc vu ¢b phén ¢b phén Ghi cha
1. Ong Pham Xuan Hong Chu tich 28.000 9,33%
2. Ba Nguyén Ngoc Diép Ph6 CT 18.000 6,00%
3. Ong Téng Sau Thanh vién 18.042 6,01%
4. Ong Nguyén Vin Hoa Thanh vién 9.410 3,14%
5. Ba Phing Thi Hoai Thu Thanh vién 17.669 5,89%
6. Ba Lam Thi Tuyét Thanh vién 12.680 4,23%
7. Ba Nguyén Thj Bé Thanh vién 8.852 2,95%
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1.2 Hoat dpng ciia Hpi ddng quan tri:

Trién khai thye hi¢n Nghj quyét ciia Dai hoi dong ¢b déng, trong ndm 2014, Hoi dong quan tri
da hop 06 (séu) phién dé thong qua nhimng ndi dung chinh sau :

Phién hop thir 1 Thong qua nhirng ndi dung sau:

(22/02/2014) _Ké hoach td chirc Pai hdi dong cb dong thudong nién nim 2014
_ Bd sung chirc danh méi - Giam déc cong nghé va quan IP'/ chit lugng
trong co cdu td chirc Cong ty va Ba Nguyén Thi Ngoc Yén dam nhén
chirc vu nay.
_ Gop thém 22,5 ty déng vao Cty CP TM DV Quang trudng Qudc té
trude ngay 03/03/2014.

Phién hop thir 2 Théng qua nhirng ndi dung sau:
(29/03/2014) _ Ké hoach chi tiét td chirc Pai hoi ddong cd dong thudmg nién 2014,
_ Gii thiéu nhan sy tham gia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét
Cong ty CP Gia Dinh (GDI) va Cong ty CP May Da Sai Gon.

Phién hop thir 3 Théng qua nhitng ndi dung sau: :

(05/05/2014) _ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh Qui 1/2014 va cic hoat dong
trong Qui 11/2014. )
_ Keé hoach thyc hién Nghij quyét Pai hji df‘mg cd doéng thudng nién
2014.
_ Ban 16 dit cua Céng ty & Binh Duong. Giao Ong Nguyén Vin Hoa —
Thanh vién Hoi ddng quan trj ddm phan, thuong lugng gia ca, bdo cdo
Hoi dong quan tri sau.

Phién hop thir 4 Thong qua nhimg ndi dung sau:

(19/07/2014) _ Béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh 6 thang diu nim va nhiém vu 6
thang cudi nam 2014.
_ Ké hoach chi tra cb tirc dot 1- Nam 2014.

Phién hgp thir § Théng qua nhitng ndi dung sau:

(18/10/2014) _ Giai quyét Pon xin nghi viéc cia Gidm déc kinh doanh ké tir ngay
11/09/2014.
_ Mién nhiém chirc vy “Téng gidm dbc” dbi véi Ba Phing Thi Hoai Thu
ké tir ngay 20/10/2014.
_ Bé nhiém Ong Nguyén Vin Hoa — Thanh vién Hji dong quan trj, Pho
Téng Gidm ddc Cong ty giir chirc vu “Tdng gidm dbc” Cong ty ké tir ngy
20/10/2014.

Phién hop thir 6 Tiép tyc trao i va thong qua ndi dung “Mién nhiém chirc vy Téng gidm

(06/12/2014) dbc d6i v6i Ba Phing Thj Hoai Thu ké tir ngdy 20/10/2014 va b6 nhiém
Ong Nguy&n Vin Hoa — Thanh vién Hji d6n§ quan tri, Ph6é Tdng Giam
d6c Cong ty gir chirc vy “Téng gidm doc” Cong ty ké tir ngay
20/10/2014.

2. Ban Kiém soat:
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Tel. : (0-8)-37271140/ 37273022
cONG TY cO PHAN mAY sAiGON 3 [ OY)
Fax : (0-8)-37271143

2.1 Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Ban Kiém soédt gdm 3 thanh vién, do Pai hi dong cb dong bau ra tai Pai hdi thuong nién 2012,
ngay 15/04/2012.

Dudi day la chi tiét s6 lugng b phiéu va ty 1& s& hiru ¢d phén cia cdc thanh vién Ban kiém soat

(tinh dén 31/12/2014):
Ty 1§
SL s& hiru
Ho & tén Chire vu ¢ phén ¢ phén Ghi chii
1. Ong Ha Tam An Truéng Ban 8.750 2,92%
2. Ong Bii Vin Kiét Thanh vién 8.267 2,76%
3. Ba Trén Thi Kim Hoan  Thanh vién 6.235 2.08%

2.2 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt: (Xem Bio cdo riéng ctia Ban Kiém soat)

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH
(Xem Béo céo dinh kém)

Tp.HCM, ngy 31 thing 03 niim 2015
cONG TY CP MAY SAI GON 3
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