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BAO CAO CONG TAC QUAN TRI NAM 2014,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA CHUGNG TRINH
HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2015

I. Nhan dinh tinh hinh nim 2014:

1. Pic diém tinh hinh:

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2014 dién ra trong bdi canh
kinh té thé gioi phuc héi cham sau suy thodi toan cau. Gia dau mo trén thé gioi giam
sdu. San xuat trong nudce chiu nhiéu 4p luc tir nhitng bat 6n vé kinh t& va chinh tri cua
thi truong thé gioi va nhitng kh6 khan tr nhitng nam trude chua dugce giai quyét triét
dé. Sirc mua van con yéu, nhit 1a hang may mic & cac thi truong 16n nhu My, Nhat,
EU, ...

Du con nh1eu kho6 khén nhung kinh té xa hoi Viét Nam co nhung chuyén bién
tich cuc. Kinh té vi mo tiép tuc 6n dinh, lam phat duoc kiém soat, san xuat cong nghiép
dan h01 phuc nhung van con tiém 4n bét 6n va thach thirc, gia ca leo thang, chi phi tang,
doi séng ngudi lao dong con kho khin tao ap luc cho cac doanh nghiép.

Tinh hinh Coéng ty CP May Sai Gon 3 ¢6 sy thay d6i vé bo may dleu hanh.
Trong giai doan chuyén giao gilta 1anh dao cti va mdi con nhiéu vuong méc di anh
huéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, tac dong dén tam ly khéch
hang.

. Két qua san xuat kinh doanh nim 2014:

- Doanh thu : 1.264.576.371.173 ddng

- Loi nhuan trudc thué  : 138.483.877.224 dong

- Thunhdp binh quan  : 7,3 triéu dong/ngudi/thang
- Cotuc : Du kién 125%

. Nhan dinh:

Nhin chung nam 2014 la mét ndm nhiéu khé khan déi voi Cong ty. Do c6 su
thay ddi co cdu ching loai mit hang tir denim sang kaki, cong thém yeu t6 cac khach
hang FOB 16n ctia Cong ty giam sut vé sb luong khién chi tiéu doanh thu khong dat
nhu ke hoach dé ra. Bén canh do, cac chi phi dau vao tiép tuc tang, sy canh tranh gay
git vé lao dong da anh huong nhit dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh trong ndm
qua.

Trong thang 10/2014, viéc mién nhiém chirc danh Nguoi dai dién phap ludt -
Téng Giam déc ctia Cong ty dbi voi Ba Phung Thi Hoai Thu gip su phan tmg ctia s0 it
thanh vién Hoi dong quan tri 1am cho Cong ty roi vao tinh trang khoé khén do thu tuc
phap ly bi kéo dai. Su lo ngai cua khach hang, yéu t6 bat 6n vé tam ly da tac dong dén
mdt s6 can bd diéu hanh va céng nhan nghi viéc.

Tuy nhién day cling la dip cho Cong ty tai ciu truc lai bo may quan ly ciia minh
tir trén xudng dudi. Véi sy nd luc cia Hoi dong quan tri, Ban Bleu hanh cung ddi ngt
cén by cong nhan vién ludn tim huyét, gin bo nén Cong ty van duy tri dugc san xuat
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tuong ddi on dinh va dat duoc nhing két qua kha quan. Poi song phuc loi cta nguoi
lao dong van duoc dam bao, tao dugc su an tim cho moi ngudi tiép tuc gin bé véi

Cong ty.

II. Bdao cdo cong tac quan tri nam 2014:

1. Tinh hinh diu tw va ciac hoat dong khac:

- Du 4an 86 Nguy&n Thi Minh Khai (Dy 4n sé 1 Céng Trudng Quéc té): Pay la dy 4n lién
doanh gitra 4 cong ty, trong d6 c6 Sai Gon 3, dang gdp kho khan trong viée tim kiém
nha dau tu vi tién sir dung dat qua cao.

- Cong ty CP May Da Sai Gon: dang hoat dong 6n dinh trong nganh may mic.

- Khu dit Binh Duong: chua trién khai dv 4n x4y dung xi nghiép vi thoi diém va diéu
kién chua thuan loi.

- Pdu tu tai chinh vao cac Cong ty GDI, Hanosimex, Legamex, Garmex Saigon: nhin
chung cac du an hop téc tién trién binh thuong.

- Do c6 su thay dbi cua nghi€p vu ké toan khién cac loi thé tai chinh tich tu tir nhiéu nim
trude dugc the hién trong 2014 nén 19i nhudn ndm nay tang dot bién.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2014:

- S6 luong thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat du theo qui dinh cua Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty, gdm:
+ Hoi déng quan tri : 07 thanh vién
+ Ban kiém soat : 03 thanh vién

- Hbi ddng quan tri va Ban kiém soat dam bao thoi gian va cac ndi dung hoat dong theo
dung Picu 1¢ va Qui ché 1am viéc ciia Hoi dong quan tri Nhigm ky IIT (2012 — 2016).
Trong nam, Hoi dong quan tri da tién hanh 6 phién hop voi day du cac thanh vién Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat, dong gop y kién va dinh hudéng cho hoat dong Cong ty
quyét dinh nhitng van dé trong quyén han ctia minh.

- Hoi ddng quan tri da thuong xuyén dua ra cac dinh hudng timg thoi ky, ké hoach kinh
doanh timg thoi ky va thuong xuyén thyuc hién giam sat ddi voi Tong Giam dbc va can
bd quan ly khac. Két qua giam sat chi tiét dugc thé hién trong ndi dung cac cudc hop va
trong bao céo két qua kinh doanh cua Cong ty.

- Viéc trién khai luu ky chimg khoan da c6 chu truong nhung tién trién con cham do con
phai giai quyet nhiéu van dé phu hop vai céac thu tuc qui dinh cta phép luét.

- Tur thang 10/2014, hoat dong ctia Hoi dong quén tri gip nhiéu khé khan do bat dong y
ki€n gilta hai nhém thanh vién Hoi dong quan tri doi v&i thAm quyen quyet dinh viéc
thay doi Tong Gidm doc - Nguoi dai dién phap luat cho Cong ty.

- Thu lao va chi phi hoat ‘dcf)ng Wcﬁa Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét: thuc hién theo
Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2014.

ITI. Tinh hinh va muc tiéu nidm 2015:
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1. Nhan dinh:

- Céc thi truong nhap khau 16n nhu M, Nhat, Chau Au twong d6i én dinh do tac dong
tir viéc dam phan cac Hi€p dinh TPP, FTA. Tuy nhién, stc ti€u thu nhin chung chua
cao, don hang chua c6 dau hi¢u thuén loi.

- Tinh hinh canh tranh dién ra gay git giita Viét Nam va cac nudc trong khu vuc. Hién
tugng dau tu cua cac doanh nghiép FDI cho dgi co hoi tir Hiép dinh TPP ciing 1a thu
thach lon doi voi cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

- Tinh hinh Cong ty van con kho khan do khach hang méi chua thuan loi vé don hang.
Viéc xdy dung moi quan hé, cing ¢b niém tin ddi véi nhitng khach hang truyén théng
thi can sy nd luc 16n cua ca Cong ty.

- Vi nhing loi thé sin c¢6 va sy yén tam, c¢d ging lam viéc cua doi ngii nguoi lao dong
dang gan bd véi Cong ty, Cong ty CP May Sai Gon 3 s€ sém On dinh va lay da de phat
tricn bén vimng.

*Ngoai ra, tir dau nam 2015 dén nay da dién ra nhimng sy kién sau:

- C6 su chuyén nhugng lon ch phiép ctia mot s6 thanh vién Hoi ddng quan tri va nhimg
nguoi lién quan cho hai ¢6 dong t6 chirc bén ngoai 1a Cong ty Quan ly Quy dau tu MB
va Quy dau tu Japan Asia MB.

- Ngay 18/05/2015, Hoi dong quan tri da bau Ba Nguyén Ngoc Diép — Nguyén Pho Chu

tich Hoi dong quéan tri lam Chu tich Hoi dong quan tri thay Ong Pham Xuan Hong
trong thoi gian con lai cua Nhiém ky III (2012 — 2016).

- Trong cudc hop Hoi dong quan tri ngay 06/06/2015, Hoi dong ‘quan tri da quyet dinh
théng qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Vin Hoa gitr chirc vu Téng Giam dbc — Nguoi
dai dién theo phép luat cia Cong ty tir ngay 08/06/2015.

- Ngay 03/07/2015, Cong ty da dugc S& Ké Hoach va Pau Tu TPHCM chip thuén thay
d6i nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty tir Ba Phung Thi Hoai Thu sang Ong

Nguyén Vin Hoa.
2. Muc tiéu nam 2015: /x//:‘;jl\“\\
- Doanh thu : 1.200 ty dong CONG T
- Loi nhuén trude thue : 50 ty dong 'fi‘PHAf:J M
- Thu nhap binh quan : 7,5 triéu déng/ngudi/théng SAI GON
- Cb tic : 20% (/v6n diéu 1& du kién diéu chinh 150 ty dong) {}jo//c

3. Chwong trinh hoat dong va cac gidi phap thuc hién:
3.1 Dinh huong:
- Léy san xuAt may mic lam nhi€ém vu trong tdm két hop véi cac hoat dong kinh doanh
khac.
- Nang cong suét cac nha may hién hitu bing viéc mé rong cac nha may tai dia diém san
xuat hién tai.
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- Thuc hién dau tu tai chinh, tim kiém cac co hdi dau tu vao nhiing cong ty co trién vong
phat trién, uu tién nhiing cdng ty cung nganh ngheé.

- Quan ly c6 hiéu qua ngudn vén théng qua cac hoat dong dAu tu tai chinh linh hoat va
tuan thi nghiém ngdt cac nguyén tac quan ly rui ro trong hoat dong dau tu.
3.2 Cdc giai phap:
3.2.1 Tang truong qui mo hoat dong:

- Tinh toan lai thi trudng xudt khdu (M§, Nhat, EU) phil hop v6i ning luc san xuét cla
Cong ty.

- Nghién ctru va 4p dung cdc md hinh san xudt tién tién, phit hop v6i tdm 1y va van héa
Cong ty.

- Tang cuong dau tu chidu sau, ddu tw may moéc thiét bi chuyén dung dé nang cao ning
suét, chat luong, ning cao sirc canh tranh ctia Cong ty.

3.2.2 Quan tri diéu hanh:

- Chuan bj viée thyce tap cac van @& phat trién co hoi tir TPP, FTA v6i co cau quan ly
duoc tai cau tric nham chuyén nghiép héa by may nhén su dleu hanh. Pay la trach
nhiém va ndi wu tu cua Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh can sy dong thuan hop téc
trong viéc thue hién chuong trinh hanh dong.

- Thuyc hanh tiét kiém, chong lang phi, tai cAu tric mo hinh t6 chirc tir trén xudng theo
huéng tinh gon b mdy hoat dong, tiét giam chi phi, ndng cao ning suat lao dong, diéu
chuyén nhén sy nhiam tao su sang tao, canh tranh trong cong viéc.

- Pautu, nang cﬁp co s& vat chét tai cdc don vi nhdm tao su thu hut, 4n tugng vai khach
hang, gia tang gié tri thvong hiéu SAI GON 3.

- Ting cudng cong tac hop tac va phat trién khach hang dé duy tri khach hang cii va khai
thac khach hang tiém néng.

- Theo dbi chit ché tinh hinh dau tu & cac cong ty lién két, tim giai phap xir Iy ké ca thoai
von khi can thiét.

3.2.3 Kién toan doi ngii nhan su:

- Xay dyng quy ché luong, thuong phu hop voi mét bing chung cua thi truong va gin
lien véi hiéu qua, nang suat lao dong.

- Thuc hién cong tac ra soat, qui hoach dji ngii can bo thira ké va c6 ké hoach dao tao,
boi dudng dé xay dung, phat trién, thu hut ngudn nhan luc chat luong cao.

- Chu trong cong tac dao tao, dao tao lai ngudn nhén luc theo cac chuin muc moi dé dap
img dugc nhu cau hoat dong trong méi truong hién nay. Nang cao k¥ nang thuong
luong, thuyét phuc khach hang ctia dji ngii can bd nhan vién Cong ty.

3.2.4 Tang cuong cong tac kiém sodt, kiém toan ndi bg:

- Chap hanh, tuan thu céc nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong
quan tri trong hoat dong Cong ty.
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- Nang cao chét luong hiéu qua hoat dong cua hé théng kiém soat, kiém toan noi b, tang
cuong giam sat chdt ché moi hoat dong kinh doanh, day manh hiéu qua chat lugng céng
tac gidm sat tir xa dé phong ngtra, phét hién va ngédn chén kip thoi cac dau hi¢u ri ro.

- Thuong xuyén ra soat, chinh stra, ban hanh b6 sung kip thoi cac qui dinh ndi bo, qui
trinh, qui ché... gbép phan dam bao nang cao hi¢u qua hoat dong Cong ty.
3.2.5 Cac giai phap khac:

- Thyc hién thay dbi Piéu 1é Cong ty theo qui dinh cua phéap ludt hién hanh.

- Tiép tuc tao su dong thuan, dong hanh tir nguoi lao dong, cb dong, nguoi quan ly trén
¢d so xdy dung co ché diéu hanh d€ nang cao tinh minh bach, gidi quyé€t hai hoa céac
moi quan h¢ loi ich véi nhau.

- Tlep tuc xdy dung ngudn luc, thue hién t6t chinh sach, ché d6 dbi vai ngudi lao dong
nhim tao sirc thu hut manh mé vé nguén luc.

Trén c& s& dinh hudng va nhimg giai phap néu trén, Hoi dong quan tri tiép tuc
thuc hién tét vai trd cta minh: bam sat tinh hinh, gitp Ban diéu hanh cu thé héa nhimng
giai phap trén cho ké hoach nam 2015; cung v&i Dang b va hai Boan thé phn du vi
muc tiéu chung 1a sy phat trién bén vimg Cong ty, vi loi ich ctia ¢d dong va ngudi lao
dong.

Kinh trinh Dai héi./.
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