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PHAN I. THONG TIN CHUNG

1.  Théng tin khai quat:

Tén giao dich : Cong ty ¢b phan May Sai Gon 3

Tén tiéng Anh : Saigon 3 Garment Joint-Stock Company

Tén viét tat : GATEXIM

Gidy chirng nhan BPKKD  : 0302427278

Vén diéu lé : 30 ty déng

Dia chi : 40/32 Quéc 16 13 (cii), Phwdng Hiép Binh Phuwérc,
Quan Tha Bire, TP. H6 Chi Minh

Sé dién thoai : (84-8) - 37271140

S6 fax 1 (84-8) - 37271143

Website : Www.saigon3.com.vn

2.  Qua trinh hinh thanh va phat trién: ‘

—~  Céng ty cd phan May Sai Gon 3 dwoc thanh lap theo quyét dinh sé 785/QD-TTg ngay
27/06/2001 ctia Thi twéng Chinh phi vé viéc chuyén Coéng ty May Sai Gon 3 tir doanh
nghiép nha nwéc thanh céng ty ¢d phan. Vén diéu & ban dau la 24 ty déng. Coéng ty
hoat ddng theo Gidy chirng nhan ddng ky doanh nghiép sé 0302427278 do S& Ké
hoach va Dau tw TPHCM cAp I&n d&u ngay 11/10/2001.

- N&m 2007, Céng ty thwe hién ting vén diéu & 1én 30 ty ddng théng qua hinh thirc phat
hanh ¢ phiéu cho ¢ déng hién hiru va can bd coéng nhan vién.

—  Cong ty nhidu nadm lién nhan dwoc chirng nhan “Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu Nganh
Dét May Viét Nam” do Hiép hoi Dét May Viét Nam phdi hop véi Thei bao kinh té Sai
Gon td chirc va danh hiéu “Doanh nghiép xuat khau uy tin” do B6 Céng thwong binh
chon. ‘

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:
~  Nganh nghé kinh doanh:
o  San xuét, kinh doanh xuét nhap khau hang may mac
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o Mua ban nguyén phu liéu, may méc thiét bi nganh may
o  Kinh doanh nha, cho thué nha, méi gi¢i bat dong san
o  Dich vu tw van vé quan ly ky thuat may
—  Dia ban kinh doanh chinh: Quan Tha dtrc, Thanh phé H6 Chi Minh

4. M6 hinh quan tri va bé may quan ly:

5. Cac Coéng ty lién két:

Linh vwe kinh Véndiéule | Tylé
Stt Tén & dia chi doanh chinh thwe gop (%)
(ty dong)
1 | Céngty CP May Da Sai Gon | Sadn xuat hang may 13,928 49,92
mé&c xuat khau
2 | Céng ty CP Thwong mai Dich | Thwong mai, dich vu 22,500 15,00
vu Quang treéng Quéc té |

6. Dinh hwéng phat trién:

-~  Cac muc tiéu chi yéu cliia Céng ty:
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Téc d6 tang trwdng binh quan hang nam tlr 10% tré& lén.

Dam bao hai hoa céac lgi ich : thu nhap binh quan cua nguoi lao déng ludn on dinh
& mirc cao so v&i cac doanh nghiép clung nganh; déng gop day du cac nghia vu
cho ngan sach nha nwéc; duy tri loi nhuan tich liy dé& Céng ty phat trién bén
virng.

Chién lwoc phat trién trung va dai han:

V& nganh nghé kinh doanh: lay san xuat may méc lam nén tang trén co s&:

+ Tang ty trong hang FOB. .

+ Chi doéng ngudn NPL va phat trién mau ma.

V& thi trweong: giiv virng cac thi trwdng xuét khdu chinh nhw Nhat, My. Tirng buwéc
phat trién cac thi trerng khac khi cé didu kién.

Vé ngudn lwc: Tang cwdng dao tao, xay dung 601 ngl can b6 quan ly tré, chuyén
nghiép.

V& quan trj doanh nghiép: ap dung cac phuo’ng phap quan ly ma&i tinh gon, hiéu

qua; lién tuc cai tién hé théng quan ly dé phat huy hiéu qua san xuét kinh doanh.

Ve chinh sach déi véi ngwdi lao déng: nang cao ché do, phuc loi, ddm bao ddi
sbng, vat chéat, tinh than cho ngui lao dong .

Cac muc tiéu dbi véi méi trwéng, xa hoi va cong ddng: phat trién doanh nghiép toan

dién, bén virng gan lién v&i viéc bao vé méi trwéng va trach nhiém xa héi, chung tay
phat trién cong dong.

Cac rui ro:
San xuét hang may méc la nganh théi trang phu thudc nhigu vao théi quen tiéu diing

cla tirng thi trwdng, khach hang, méat hang thay ddi lién tuc.

Nguyén liéu chinh hdu nhw phai nhap khau nén chi phi san xuét khéng canh tranh.

La nganh st dung nhidu lao dng va thiéu tinh canh tranh so voi cac nganh nghé khac.

PHAN Ii. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh:

Cac chi tiéu KH TH TH | %THKH | %TH
2013 | 2013 | 2012 2013 | 2013/2012

Doanh thu 1600 | 1.861 | 1.673 | 116,31 111,23
(ty dong)
LN trwdc thué 35 49,522 | 55432 | 141,49 89,33
(ty dong) .
Thu nhap BQ 6,5 7.3 6,0 112,30 121,66
(triéu déng/ng/thang)
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Stt Cac chi tiéu KH TH TH o TH/KH % TH
2013 2013 2012 2013 2013/2012
4 |Cétuc 25 25 40
(%) ®a |
chia)

T4 chirc va nhan sw:

Danh sach Ban Diéu hanh:

Danh sach Ban Diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2013 nhw sau:

)

Ba

Ngay thang nam sinh

Noi sinh
Quéc tich

Dan toc

Dia chi thwdng tru

Trinh d6 hoc van

Sé cb phan sé hiru

O

Ong

Ngay thang nam sinh

Noi sinh
Quéc tich

Dan téc

Dia chi thwong tra

Trinh d6 hoc van

Sé cb phan s& hiru

Thanh vién Chirc vu

1. Ba Phung Thi Hoai Thu Téng Giam déc

2. Ong Nguyén Van Hoa Phé Téng Giam déc

3. Ba Tran Thi Kim Hoan Pho TGP, kiém Giam déc KHSX
4. Ba Lam Thj Tuyét Giam qc")c Nhan sy

5. Ba Phan Thi Kim Hdng Giam dbc Kinh doanh

6. Ba Trwong Thi Thanh Dung Giam dbéc Ky thuat

7. Ba Nguyén Thi Hwong Ké toan trwdng

Théng tin tém tat cia cac thanh vién Ban Diéu hanh Céng ty:

Phung Thi Hoai Thu — Téng Giam déc
19/10/1971
Nghé An
Viét Nam
Kinh
4/12B Nguyén Thi Minh Khai, Phwéng Pa Kao,
Quan 1, TP. Hb Chi Minh.
Dai hoc Tai chinh ké toan
15.697
Nguyén Vin Hoa — Phé Téng Giam déc
03/08/1956
Sai Gon
Viét Nam
Kinh
121/4 Lé thi Riéng, Phwdng Bén Thanh, Quan 1,
TP. H6 Chi Minh
Dai hoc — Chuyén nganh vat ly
9.410 :
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o Ba

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qubc tich

Déan téc

Dia chi thwdng tra

Trinh d6 hoc van

S6 ¢b phan s& hiru

o Ba

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qubc tich

Dan téc

Dia chi thwong tra

Trinh d6 hoc van

S6 cb phan s& hivu

o Ba

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan t6c

Dia chi thwong tra

Trinh d6 hoc van

S6 c6 phan s& hiru

o Ba

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Dia chi thwong tra

Tran Thi Kim Hoan - Phé TGP, Kiém GD KHSX
15/03/1956

Sai Gon

Viét Nam

Kinh

75/6A Ly Chinh Théng, Phwdng 8, Quan 3,
TP. H6 Chi Minh

Dai hoc — Chuyén nganh ngoai ng* (Anh van)
5.045

Lam Thj Tuyét — Giam déc Nhan sw
03/08/1956

Sai Gon

Viét Nam

Kinh

36/12B Tran Hwng Pao, Phwéng 7, Quan 5,
TP. Hb Chi Minh

DPai hoc — Chuyén nganh QTKD

12.680

Phan Thi Kim Héng — Giam déc Kinh doanh
26/01/1975

Binh Dinh

Viét Nam

Kinh

803 — L6 5 — Khu B — Chung cw Phu Tho, Phwéng
15, Quéan 11, TP. Hb6 Chi Minh _

Pai hoc — Chuyén nganh Céng nghé may

0

Trwong Thi Thanh Dung — Giam déc Ky thuat
04/01/1974

Phu Yén

Viét Nam

Kinh

170/36 Hoa Hwng, Phwdng 13, Quan 10,

TP. Hb Chi Minh
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Trinh d6 hoc van

S6 cb phan sé hiru

o Ba

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Déan téc

Dia chi thwéng tra

Trinh d6 hoc van
Sé cb phan s& hiru

Thanh ph Hé Chi Minh
Tel. : (0-8)-37271140/ 37273022
: (0-8)-37271143

DPai hoc - chuyén nganh QTKD va Céng nghé may

1.250

Nguyén Thj Hwong — Ké toan trwéng

20/11/1968
Binh Dinh
Viét Nam
Kinh

47/G15 Nguyén Van Dau, Phuéng 16,
Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh
Dai hoc kinh t&, chuyén nganh ké toan kiém toan

437

S6 lwgng can bd, nhan vién : 2.798 nguwdi

Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai chinh

PVT : Triéu déng

“Nam 2013

Cac chi tiéu Nam 2012 % tang / giam
Tong gia tri tai san 835.240 968.574 +15,96%
Doanh thu thuan 1.617.515 1.861.925 +15,11%
Lol nhuan tir hoat déng KD 54.583 48.998 -10,23%
Loi nhuan khac 848 524 - 38,20%
Loi nhuéan trwédc thué 55.432 49.522 -10,66%
Loi nhuan sau thué 45.008 36.189 -19,59%
Ty I& loi nhuan tra cb tiee (%) 40
Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
DVT : Triéu ddng
Cac chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Ghi chu
Chi tiéu vé kha nadng thanh toan
+ Hé sbé thanh toan ngén han: 1,46 1,47
TSLD/N¢ ngén han
+ Heé sbé thanh toan nhanh: 1,45 1,44
TSLD - Hang tén kho
No ngén han 494747 581.326
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Cac chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 Ghi chu
Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé sb No/Tbng tai sén 0,59 0,62
+ Hé sd No/Vén chi sé hiru 1,47 1,63
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang tén kho: 525 133
Gia vén hang ban 1.518.357 1.713.272
Hang tén kho binh quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,94 1,92
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué 0,03 0,02
/Doanh thu thuan
+ He s6 Loi nhuén sau thué 0.13 0.10
/Von chu s& hiru
+ Hé sb Loi nhuan sau thué
/Tdng tai san 0,05 0,04
+ He sb Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh /Doanh thu thuan 0,03 0,03
Co céu cb dbng, thay ddi vén dau tw ctia chi s& hibu: .
Cé phan:
o  Téng sb cb phan : 300.000
o  Loai cd phan dang Iwu hanh : phd théng
o  S6 lwong cb phan chuyén nhwong tw do : 296.633
o  Sblwong cb phan bi han ché chuyén nhwong  : 0
Co cau cé déng:
Sé S6cophan | Tylé Gia trj
Cé déng lwong (CP) (%) (déng)
(ngwei)
C6 déng trong nwéc 209 296.633 98,88 29.663.300.000
- Cb dbng td chire 1 30.000 10 3.000.000.000
(BD vén nha nwéc)
- Cb déng ca nhan 208 266.633 88,88 26.663.300.000
C6 déng nwéc ngoai 0 0 0 0
Téng cong 209 296.633 | 98,88 | 29.663.300.000

Tinh hinh thay déi vén dau tw cda chid s& hiku: khong co.
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PHAN Ill. BAO CAO, DANH GIA CUA BAN GIAM BOC

Panh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh:

—  Nam 2013 la mét nam nhiéu bién déng trong diéu kién kinh té toan ciu van con nhiéu
kho khan, strc mua chwa phuc héi. O Viét Nam, tinh hinh khiing hodng tai chinh, tién té
va bat dong san kéo dai kéo theo nhiéu nganh khac khéng tang trwdng. Nha nwéc da
c6 nhiéu chinh sach hé tro dé phuc hdi va vire day cac nganh nghé kinh doanh nhuwng
van chwa dd strc va chwa dam béo bén virng.

- Riéng dbi v&i Nganh Dét May Viét Nam trong 6 thang dau ndm c6 nhirng chuyén bién
tich cwe hon trong nam 2012 do ¢6 sw dich chuyén don hang tr Trung Quéc, cdng Vo
tac dong cua viéc dam phan cac hiép dinh thwong mai tw do nhw TPP, FTA VN-EU,
...Tuy nhién, trong 6 thang cudi ndm thi tinh hinh ¢é vé chirng lai.

-~ Trwéce tinh hinh d6, May Sai Goén 3 ciing da cé lwong don hang kha 6n dinh trong 6
thang ddu ndm (Téng doanh thu 6 thang dat 1.130 ty dong). Trong 6 thang cubi nam,
c6 nhitng lGc Céng ty chdp nhan san xuét hang gia cong, hang néi dia dé dam bao
cdng an viéc lam cho lyc lwgng lao déng.

- Bén canh d6, con c6 sw canh tranh vé gia gia cbng gilra cac nuwdéc trong khu vece
(Bangladesh, Myanmar, Campuchia, ...), gilra cac doanh nghiép nwéc ngoai tai Viét
Nam vé&i doanh nghiép Viét, canh tranh gitra cac doanh nghiép Viét Nam véi nhau.

- Chi phi cho hoat déng kinh doanh van tidng manh nhw : chi phi dién, nwéc, xdng dau,
van chuyén, bao bi, chi, ... ; va dac biét 1a chi phi nhan céng tdng manh do viéc tang
lwong téi thiéu dan dén chi phi BHXH téng cao; thu nhap ctia nguwdi lao dong ciing ting
dé 6n dinh d&i séng. ,

—  Trong béi canh d6, May Sai Gon 3 da phan dau vwot qua khé khan, hoan thanh vuwot
mtrc cac chi tiéu ma PHDPCPD giao ca vé doanh thu, lgi nhuan, thu nhap cltia ngu i lao
dong. Vi thé clia May Sai Gon 3 tiép tuc dwoc khang dinh trong Téng Céng ty, trong
Nganh va dwogc cac khach hang danh gia cao.

Tinh hinh tai chinh: (Xem Bao cao tai chinh dinh kem)

Nhirng cai tién vé co’ ciu td chirc, chinh sach, quan ly:

V&i muc tiéu phat trién bén virng, bén canh cac muc tiéu tai chinh, May Sai Gon 3 luén
chu trong t&i sw phat trién trén cac phwong dién khac. Pau tién dbi véi doi ngii can bod
cbng nhan vién, May Sai Gon 3 da xay dwng dwgc mét mdi trwong lam viéc kha tot,
didu kién lam viéc an toan, dwoc chadm séc stre khde, d3c biét dbi véi phu niv trong thoi
gian thai ky dwoc bdi dwéng 1 hop sira méi ngay. Trong nam 2013, Céng ty da thyc
hién moét s6 hang muc céng trinh sau:

- Mé& rdng va cai tao lai van phong XN Binh Phuéec.

- Xay méi hé théng nha vé sinh KV. Hiép Binh Phwéc khang trang, sach sé.

—  Caitao va trang bi hé théng lam mat, chuy&n cum chi tiét Ién tdng 1 & XN Binh Phuérc.
- Mé réng Phong FQC cho XN Hiép Phwéc.
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Ngoai ra, trong ndm da xay dyng va ban hanh quy ché lwvong cho khéi phong ban. Déi
v&i can bo quan ly da tién hanh danh gia hiéu qua cong tac va su tin nhiém cla tap thé
théng qua viéc boé phiéu danh gia, tirng bwdc da cé sw chuyén bién tich cwe trong déi
ngli can bé quan ly.

* Mot s6 han ché :

- Doi ngli nhan su tir cdng nhan dén can bd quan ly chwa dwoc dao tao thuwdng xuyén,
bai ban.

—  Viéc ap dung céng nghé vao hé théng quan ly cdn manh mun, rdi rac.

- Chua cép nhat cac phuwong thirc t6 chirc, quan ly san xuat tién tién nhw lean ... nén
naéng suéat lao dong chwa cao dbi véi cac don hang nhd, ngan hodc cé su thay dbi
trong ky thuéat...

—  Viéc quy hoach can bé con thiéu, tham chi rat yéu.

Ké hoach phat trién trong twong lai:

Buwéc sang nam 2014 véi tinh hinh kinh té chung van con nhiéu bat én va khé khan,
V&i st ménh “Vi sw phét trién bén vibng” — May Sai Gon 3 ciing da chuan bi cac mat
chién lwvoc, co s& ha tang, quan tri doanh nghiép dé thuwc hién tét cac chi tiéu ma
DHDCD giao cho nhu :

- Tap trung cho viéc dao tao, quy hoach ddi ngii can bd, nhan vién.

-  Dau tw hé théng quan ly va td chirc san xuat tinh gon (lean), cai tién cong nghé dé
nang cao nang suat, cai thién doi séng, ting kha ndng canh tranh v& don hang va ca
lao déng. :

- Trang bi may méc thiét bi dap (rng cho yéu cau san xuét.

- DPéau tw thém cho cac phong nghlep vu du nang lwc dap rng cho cac don hang FOB,
cht déng hon trong viéc phét trién cac don hang.

B Tap trung cho viéc d@m bao va nang cao chét lwong sdn phdm, ddm bao thdi gian giao
hang dé gitr chan va thu hut khach hang.

Tuy nhién, sw thanh céng con phu thudc vao céac yéu té :

- S tin yéu va tin nhiém lau dai ciua khach hang.

%  Swcam két, y chi, nd lyc va sang tao khéng ngirng cla toan bd tap thé céng nhan vién
May Sai Gon 3

—  Sw hop tac bén virng trén c& sé ton trong, binh ddng va hai hoa loi ich cla di tac va
cac bén lién quan.

PHAN IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT BONG CUA CONG TY
(Xem bao céo riéng cia Hoi déng quan tri)
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PHAN V. QUAN TR| CONG TY

Héi déng quan tri:

Thanh vién va co’ cau cta Héi déng quan tri:

Hoi ddng quan tri gdm 7 thanh vién, do Dai hoi dong cb déng bau ra tai Dai hdi thuwéng
nién 2012, ngay 15/04/2012.

Dudi day la chi tiét sb lwong cb phiéu va ty 1& s& hiru ¢6 phan clia cac thanh vién Hoi
ddng quan tri Céng ty (tinh dén 31/12/2013):

Ty lé

SL s¢ hiru
Ho & tén Churc vy cd phan cé phan  Ghichu
1. Ong Pham Xuan Héng Cha tich 28.000 9,33 %
2. Ba Nguyén Ngoc Diép Phé CT 18.000 6,00%
3. Ong Téng Sau Thanh vién 18.042 6,01%
4. Ong Nguyén Van Hoa Thanh vién 9.410 3,14%
5. Ba Phung Thi Hoai Thu Thanh vién 15.697 5,23%
6. Ba Lam Thi Tuyét Thanh vién 12.680 4,23%
7. Ba Nguyén Thi Bé Thanh vién 8.852 2,95%

Hoat déng cta Héi déng quan tri:

Trién khai thwe hién Nghi quyét cia Pai hdi déng cb déng, trong nam 2013, H6i ddng
quan tri da hop v&i 07 phién dé théng qua nhitng ndi dung chinh sau :

Phién hop thi* 1  Théng qua cac ndi dung dé trinh DPHDPCP thwéong nién 2013.

(22/03/2013)
Phién hop thir 2  Théng qua ké hoach chi tiét tb chirc DHPCD thwéng nién 2013.
(05/04/2013)

Phién hop thir 3  Thong qua nhirng ndi dung chinh sau:

(20/04/2013) _ Két qua hoat déng SXKD Qui 1/2013 va dy bao tinh hinh Qui

2/2013.
_ Ké hoach thye hién Nghi quyét DHDCPD thuéng nién 2013.
Phién hop thir 4  Thong qua nhirng néi dung chinh sau:

(18/07/2013) _ Két qua hoat dong SXKD 6 thang dau nam 2013 va duv bao tinh
hinh 6 thang cudi nam 2013.

__Qui ché lam viéc ctia Hoi ddng quan tri.
_ K& hoach chi tra cé tirc dot 1 nam 2013.
Phién hop thi* 5 Théng qua két qua hoat dong SXKD 8 thang dau nam 2013 va ké
(21/09/2013) hoach nhirng thang coén lai ciia nam 2013.
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Phién hop thi* 6 Théng qua két qua hoat ddng SXKD 9 thang dau nam 2013 va mét

(02/11/2013) sb cong tac tap trung trong Qui 4, chuén bi cho nam 2014,

Phién hop thi* 7 Thdng qua cac ndi dung chinh sau:

(20/12/2013) _ Chon céng ty kiém toan bao céo tai chinh clia Céng ty — nam tai
chinh 2013.

_Han mtec tin dung tai cac ngan hang nam 2014.
_ K& hoach chi tra cb tirc dot 2 nam 2013.

__ Thuwe hién lwu ky tap trung cb phiéu cha Céng ty tai TT lwu ky
chirng khoan Viét Nam (VSD) théng qua Céng ty VCBS.

2 Ban Kiém soat:
a) Thanh vién va co cau cta Ban kiém soét:
Ban Kiém soat gébm 3 thanh vién, do Pai hoi déng cé déng bau ra tai Pai hoi thuwdng
nién 2012, ngay 15/04/2012.
Duwéi day la chi tiét sb lwong cb phiéu va ty 1& s& hiru cb phan clia cac thanh vién Ban
kiém soat (tinh dén 31/12/2013):

Ty 1é
sL s¢ hiru
Ho & tén Chirc vu cophan cédphin  Ghichu
1. Ong Ha Tam An Trwdng Ban 8.750 2,92%
2. Ong BUi Van Kiét Thanh vién 7.830 2,61%
3. Ba Tran Thj Kim Hoan Thanh vién 5.045 1,68%

b) Hoat déng cta Ban kiém soéat: (Xem Béo céo riéng ctia Ban Kiém soat)

PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH
(Xem Bao cao dinh kém) |

Tp.HCM, ngay 10 thang 04 nam 2014
CONG TY CP MAY SAI GON 3
Téng Giam déc
Phung Thi Hoai Thu
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