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CONG TY O PHAN MAY SAI GON 3

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016
VA DINH HUONG HOAT PQNG NAM 2017

I. Dic diém tinh hinh:

Nam 2016, Nganh Dét May Viét nam chiju nhiéu tic dong tir dién bién cua tinh hinh kinh té
chinh trj thé gii qua céc sy kién Brexit, thay déi lanh dao cdm quyén céc nuée, Donald Trump
duge biu lam Téng théng My (sy rat lui cia My khoi TPP), thién tai, chién tranh khién téc do
tang truéng Nganh thip nhét trong thap nién qua.

D con nhiéu khé khan nhung kinh té xa hdi Viét Nam cé nhitng dién bién tich cyc. Véi nhiém
ky méi cua Lanh dao dit nuée, kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh, lam phat dugc kiém soét, san
xuft cong nghiép dan hdi phuc nhung vin con tiém 4n bét dn va thach thire. Chi phi san xuét
cao, san phdm khoé canh tranh vé gia, doi sdng ngudi lao ddng con khé khin tao ap luc cho cac
doanh nghiép, nhiéu bién dong anh hudng dén cac nganh nghé khac nén hoat dong ciia Céng ty
CP May Sai Gon 3 trong tdm ciing 13 san xuét kinh doanh xuét khiu hang may mic.

II. Nhéin djnh:
Su canh tranh khéc liét vé lao dong gilra cac don vj trong nganh Dt May va cac nganh khac,
canh tranh vé gia gitra Viét Nam va céc nudce trong khu vuc tao ap luc 16n cho Cong ty phai
tang chi phi lwong va cac ché d phic lgi khac dé giir lao dong lam anh hudng dén hiéu qua
san xuét kinh doanh.

Trong nim 2016 c6 sy thay ddi vé bd may diéu hanh. Véi sy nd lyc cia HDQT, BTGP clng
d6i ngii CBCNV ludn tdm huyét, gén b6 nén Cong ty vin duy tri dugc san xuit 6n dinh, dugc
su tin nhiém cua cdc khach hang, dat duoc két qua kinh doanh kha quan. Poi séng ciia ngudi
lao ddng dugc cai thién, dam bao sy an tim cho moi ngudi tiép tuc gén b6 vai Cong ty. Trude
tinh hinh trén, HPQT cung véi BTGD Cong ty dad c6 nhirng giai phép linh hoat, quyét ligt dé
vuot qua nhirng khé khan, thach thire va da dat duge két qua nhu sau:

_— %TH/KH | %TH
Stt Cic chi tiéu KH 2016 | TH 2016 | TH 2015 2016 2016/2015
1 | Doanh thu 1.400 1.739 1.350 124,2% 128,8%
(Ty dong)

2 | Loi nhuén trude thué 80 172,81 126,32 | 216,0% 136,8%
(Ty dong)

3 | Thu nhép binh quén 10,00 10,22 9,00 102,2% 113,5%
(Triéu déng/ng/thang)




Iv.

A % TH/KH %TH
Stt Céc chi tiéu KH 2016 | TH 2016 | TH 2015 2016 2016/2015

4 | Cb tirc (%) 60 Pi img 125 - -
50%

Bdo cdo cong tic quan trj nim 2016:

Véi sy doan két, ddng thuén, HDQT di dinh huéng, gén bé thudmg xuyén véi hoat dong Céng
ty. HDQT di c6 nhimng chi dao, dua ra nhitng giai phép kip thoi vé diu tu, thi trudng, nhan sy
giup Cong ty hoat ddng thuén lgi, hi¢u qua.

S6 lugng thanh vién HPQT, BKS di theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty
(HPQT: 07 thanh vién; BKS: 03 thanh vién).

HDPQT va BKS dam bao thdi gian 1am viéc va céc ndi dung hoat dng theo ding Diéu 1é va
Quy ché lam viéc cia HPQT nhiém ky 2012 — 2016.

Trong nam 2016, HPQT di tién hanh 6 phién hop dugc td chirc ding quy dinh phap luit, cic
hd so tai liéu duge giri dén céc thanh vién nghién ctru trude. Bién ban dugc cac thanh vién dyu
hop tham gia ky diy du. Cac thanh vién HDQT tham gia g6p ¥ kién va dinh hudéng hoat dong
Céng ty, quyét dinh nhimg vin dé trong quyén han ciia minh déng trinh t, thu tuc quy dinh,
trién khai t&t Nghi quyét cia DPHPCP, chi dao giai quyét kip thoi nhimg phat sinh, dam bao
hoat dong Céong ty diing dinh hudng phat trién va higu qua.

Vé viéc niém yét cb phiéu Cong ty cb phan May Sai Gon 3 (SG3) trén S¢ giao dich chimg
khodn TPHCM (HOSE): do Céng ty khong con la cong ty dai ching ké tir ngay 28/02/2017
theo cong vin 1019/UBCK-GSPC nén ké hoach niém yét cb phiéu SG3 s& khong thuc hién
cho dén khi Céng ty dap tmg du céc diéu kién vé niém yét chimg khoén theo quy dinh cua
phép luét hi¢n hanh.

Th lao va chi phi hoat dong cia HDQT va BKS thyc hién diing theo Nghj quyét cia PHDCP.

Pinh gia cia HDQT vé hoat djng ciia BTGP nim 2016:

Céc thanh vién BTGP déu c6 trinh d6 dai hoc, dugc ddo tao bai ban, am hiéu vé linh vuc phu
trach, ¢6 kinh nghiém trong cong tac quan Iy diéu hanh doanh nghiép.

TGP phén cbng nhiém vu rd ring cho cidc PTGPD, cic Giam ddc diéu hanh. Hang tudn, BTGP
hop dinh ky d& danh gia higu qua cong viéc.

BTGD thyc hién cdng viéc diéu hanh phi hop véi Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HDQT,
tuén tha Piéu 1 Cong ty va quy dinh phép luat.

BTGD di ban hanh céc quy ché, quy dinh theo thim quyén, kiém soat hoat dong san xuit cua
cac xi nghiép, Cong ty con mdt cich chit ché.

Tinh hinh, muc tiéu nim 2017 va cdc nim tiép theo:
Nhin dinh:
Céc Thj trudng 16n nhu My, Nhat, EU con nhiéu dién bién phirc tap tir viéc dam phén céc Hiép

dinh song phuong, da phuong. Cac khach hang truyén thong twong ddi én dinh di sirc tiéu thu
hang may mic nhin chung chua cao, don hang chua ¢6 nhiéu thuén lgi.



"

Tinh hinh canh tranh gay git dién ra giira Viét Nam va céc nudc trong khu vy, gilra cac doanh
nghiép cling nganh trong nude véi cac doanh nghiép FDI.

Bén canh hoat dong trong tdm ctia Cong ty 1a san xuat xuit khiu hang may mic, dé ting thém
hi¢u qua, Cong ty da thanh lap Cong ty con chuyén ddu tu tai chinh hoat déng tir thang
03/2016 va dy kién thanh ldp cdng ty con chuyén vé bit dong san, quan tim viéc diu tu sdu
hon cho viéc kinh doanh cho thué vin phong, cao éc, lién két véi céc cong ty ciing nganh dé
m& rng thj trudng.

. Muc tiéu ndm 2017 va cdc nim tiép theo:

L4y san xuat may mic lam trong tdm két hop véi cdc hoat dong kinh doanh khéc.

Tang 15% doanh thu va cac khoan muc lién quan.

Néng cdng sudt cic nha mdy hién hiru bing viéc m& rong va diu tu chidu siu tai cac dja diém
san xuét hién tai.

Thyc hién ddu tu tai chinh, tim kiém cac co hdi déu tu vao nhimg cong ty c6 trién vong phat
trién, wu tién nhirg cdng ty cling nganh nghé.

Quaén 1y hiéu qua ngudn vén thong qua céc hoat dong dau tur tai chinh linh hoat. t6i da héa lgi
nhudn trén co s& sir dung cac ngudn luc mét cach hiéu qua va trach nhiém.

Quan tdm dén tim kiém co hoi ddu tu khép kin ddy chuyén san xuit tir may, wash, bao bi, .. D
"

Phén d4u giir virg vi tri 1a 1 trong céc cong ty may hang diu cia Thanh phd vé ting trug
bén vimg, hiéu qua, mdi trudmng lam viéc than thién. IAN
Ludn suy nghi vé sy d6i méi phuong phép lam viée, thu hat ngudi tai, gilr chan ngudi c6 an
lyrc, nhiét tinh cong tac, cb ging bao vé thwong hiéu SAI GON 3, lam cho Céng ty la noi &
lam viéc, céng hién, xdy dyng phat trién hiéu qua. Trén co s& dinh huéng trén, HDQT tiépfe””
thue hién tt vai trd cia minh, bam sat tinh hinh giup BTGP cu thé hoéa cho nim 2017.

Léy lgi ich cia Cong ty lam muyc tiéu phat trién, tao sy déng thudn, chia sé ciia ngudi lao dong

véi HDQT va BTGP dé ciing nhau xdy dyng mdt Céng ty CP May Sai Gon 3 giau manh, minh
bach, hai hda lgi ich cd dong, Cong ty va ngudi lao dong.




	Page 1
	Page 2
	Page 3

